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Signori Consiglieri,

la presente relazione & a corredo del Bilancio dell’Azienda Speciale Centro Studi e Ricerche al 31.12.2018.

Si tratta dell’ultimo bilancio di esercizio poiché con delibera della Giunta Camerale n. 134 del 4 dicembre
2018, I'Azienda Speciale Centro Studi e Ricerche é stata fusa con l'altra Azienda Speciale camerale
C.0.A.P. dando vita con effetto dal 1° gennaio 2019 alla nuova Azienda Speciale Centro Studi e Servizi
C.S.S. La fusione tra le due Aziende Speciali & stata operata in funzione del perseguimento di maggiori
sinergie attraverso la razionalizzazione della governance e della gestione delle relative strutture operative
e consente 'adempimento delle disposizioni di attuazione del Decreto legislativo 25 novembre 2016, n.
219, recante “Attuazione della delega di cui all’articolo 10 della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino
delle funzioni e del finanziamento delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura”,
entrato in vigore dal 10 dicembre 2016. In particolare, il predetto decreto ha imposto, nell’ambito del piu
ampio processo di riforma del sistema camerale, un piano di razionalizzazione e riduzione del numero
delle aziende speciali mediante accorpamento delle aziende che svolgono compiti simili o che comunque
possono essere svolti in modo coordinato ed efficace da un'unica azienda.

La fusione permettera di prestare maggiore attenzione ai processi di riduzione dei costi strutturali e di
funzionamento e con la necessita di garantire comunque il soddisfacimento della molteplicita dei servizi a
favore delle imprese del territorio, in un quadro normativo nell'ambito del quale tali organismi sono
chiamati a svolgere la propria attivita con modalita sempre piu vicine a quelle di riferimento per gli Enti
camerali e che incidono in maniera sostanziale sulla loro flessibilita e dinamicita. di razionalizzazione delle
attivita svolte attualmente dai due organismi. La riorganizzazione delle attivita e delle funzioni in capo al
personale e la riconduzione dell'operativita ad un solo centro decisionale, evitando duplicazione delle
procedure amministrative, permetteranno il raggiungimento di economie di scala e di un apprezzabile
contenimento dei costi e dei tempi di gestione dei relativi adempimenti, originando un unico organo
amministrativo, un solo Collegio dei revisori dei conti, un solo centro contabile-amministrativo, un solo

bilancio.

Nel rinviarVi alla Nota Integrativa al Bilancio per quanto riguarda le esplicitazioni dei dati numerici
risultanti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico ed al Regolamento per la disciplina della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio(art. 68 del D.P.R. 254/2005), il quale

prevede che il Bilancio d’esercizio sia redatto in coerenza con le linee programmatiche fissate
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annualmente dal Consiglio camerale,sono a presentarvi la presente relazione che ha, quindi, I'obiettivo di
evidenziare i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine ai progetti e alle attivita realizzate
dall’azienda in riferimento alle indicazioni contenute nel programma pluriennale della Camera e nei suoi
successivi aggiornamenti. In particolare il Consiglio camerale con deliberazione n. 23 del 21 dicembre
2017 aveva destinato il contributo camerale alla realizzazione delle seguenti attivita da svolgersi nel 2018:
a) ricerca, studio ed elaborazione di dati economici e sociali relativi al territorio delle province di
Livorno e Grosseto, tra cui la produzione di uno specifico rapporto strutturale in occasione della
Giornata dell’economia nonché la relazione di report tematici commentati;
b) assicurare, quando richiesta o delegata dalla Camera, la partecipazione a gruppi di
lavoro/seminari organizzati da soggetti pubblici e privati riguardanti I'economia locale;
c) collaborazione con I'Ufficio Statistica della Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno
per la realizzazione degli indirizzi di promozione e sostegno alle imprese espressi dalla Camera e
per rafforzarne |'attivita istituzionale.

Cio premesso, passo, quindi, a relazionare sulla gestione del Centro Studi nei suoi vari aspetti.

LINEE STRATEGICHE E OPERATIVE

L’Attivita Istituzionale nel 2018

Nel decorso anno il Centro Studi ha perseguito, tra gli altri,I’obiettivo di rilevare, analizzare e diffondere
I'andamento economico delle provincedi Livorno e Grosseto, territori che costituiscono I'ambito di
riferimento della Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno.Tale attivita istituzionale &
finalizzata a fornire un’informazione necessaria a migliorare la conoscenza della realta socio-economica, a
favore del sistema imprenditoriale nella sua accezione piu ampia, dalle singole imprese alle associazioni di
categoria, nonché dei centri decisionali locali (non ultimo, quello camerale), che su tali basi impostano le
proprie azioni. Il fine ultimo e quello di favorire la competitivita nonché lo sviluppo del territorio in senso
generale.

Al fine di perseguire il suddetto scopo, il Centro ha effettuato elaborazioni indirizzate alla rilevazione
della numerosita e la distribuzione dei “soggetti economici” iscritti al Registro delle Imprese della
Camera di Commercio e |’analisi dei fenomeni demografici per settore di attivita economica, tipologia di
forma giuridica o altri indicatori significativi per I'obiettivo dell’indagine. Per i settori per i quali i dati
necessari si rendano disponibili con opportuna cadenza, sono stati realizzati aggiornamenti periodici, per

finire con il consuntivo d’anno.
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L’attivita del Centro Studi ha previsto I'analisi dei dati provenienti sia dal sistema camerale, sia da enti
ed istituzioni operanti nel campo delle rilevazioni statistiche, dal livello sovranazionale a quello locale
(Eurostat, Istat, INPS, Banca d’Italia, Unioncamere,Autorita Portuali, Agenzia del Territorio, ecc.), con lo
scopo di redigere specifici studi sui settori/sistemi economici, contenenti, tra I'altro, anche opportuni
confronti sia temporali sia territoriali: in quest’ultimo caso con particolare riferimento agli andamenti
regionali e nazionali.

Il Centro Studi e Ricerche ha realizzato relazioni e/o studi su argomenti di rilevanza economica, focus,
approfondimenti di specifici settori, oltre che su iniziativa propria o dell’lEnte camerale, anche su
richiesta e/o sollecitazione di enti, associazioni di categoria e privati.

La pubblicazione e diffusione dei lavori & avvenutaprincipalmente tramite I'apposita sezione dedicata
all'interno del sito internet della Camera di commercio® cui si rimanda per avere una puntuale contezza
del lavoro svolto nel 2018.

Il Centro Studi & stato inoltre incaricato dalla CCIAA della Maremma e del Tirreno di concorrere
attivamente alla realizzazione dellaXVIl Giornata dell’Economia ed in particolare alla redazione del
Rapporto Strutturale che & stato presentato ufficialmente il 6 luglio nella sede di Grosseto, secondo il
criterio di alternanza con quella di Livorno. In detto evento é stata registrata una folta e qualificata
partecipazione di esponenti politici, rappresentati di amministrazioni regionali e locali, di associazioni di
categoria economica, sindacati, ricercatori, studenti, ecc. Il Rapporto, che costituisce la principale
pubblicazione dell’anno, contiene articolati commentirelativamente all’andamento economico annuale
delle due province di riferimento, ha fatto registrare una vasta eco presso la stampa e gli organi di
informazione.

In considerazione delle diverse attivita svolte, il Centro Studi, attraverso il proprio personale, ha
partecipato, anche su incarico dell’ente camerale, ad incontri, seminari, tavole rotonde ecc., riguardanti

i piu diversi temi economico sociali.

Di seguito riporto un elenco non esaustivo dei principalirapporti e ricerche prodotti dal Centro Studi

nell’anno 2018, di norma declinati fra le due province:

Aggiornamenti trimestrali:

- demografia d'impresa;

! http://www.lg.camcom.it/
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Aggiornamenti semestrali:

- commercio con I'estero;
- sistema creditizio;
- cassa integrazione guadagni;

Aggiornamenti annuali:

- demografia della popolazione residente per sesso ed eta;

- demografia della popolazione straniera per sesso ed eta;

- demografia d'impresa generale e per settori economici;

- agricoltura (demografia d’'impresa, analisi delle produzioni agricole e vinicole);

- artigianato (demografia d'impresa);

- turismo (demografia d’impresa, presenze turistiche, analisi delle strutture ricettive provinciali);

- edilizia (demografia d’impresa, stock catastale e mercato immobiliare, altri dati);

- mercato del lavoro (fonti prevalenti: Forze lavoro ISTAT, INPS, Excelsior);

- analisi provinciale raccordo domanda/offerta di lavoro (fonte Excelsior, MIUR);

- analisi del sistema pensionistico locale;

- classi dimensionali delle imprese della provincia in base al valore della produzione (fonte
bilanci societari);

- commercio (demografia d’'impresa, andamento vendite Italia e dei prezzi al dettaglio);
- analisi dei tassi di imprenditorialita provinciali;
- rapporto sull’economia del mare;

- scenari previsionali valore aggiunto, reddito, consumi, unita di lavoro, produttivita - fonte
Prometeia.

In materia di Orientamento al mercato del lavoro, delle professioni e del sistema economico generale
e di Alternanza Scuola Lavoro, il Centro Studi continua a collaborare attivamente con gli uffici camerali
competenti, sia in termini di supporto informativo, sia attraverso la partecipazione a seminari ed
incontri con studenti e docenti (iniziative presso la Camera, ad es. Camera Orienta o presso le sedi di
istituti scolastici).

Il Centro Studi ha inoltre realizzato alcune attivita in merito all’Orientamento al mercato del lavoro, al
sistema economico complessivo ed all’autoimprenditorialita all'interno dei PON 2018 presso il Liceo
Cecioni. In particolare, il personale del Centro Studi & stato invitato dagli stessilstituti a partecipare in
qualita di espertia iniziative mirate.

Per tutto il 2018 il Centro Studi, su incarico dell’ente camerale, ha svolto I'attivita di rilevazionemensile

relativaal Progetto Excelsior®, finalizzato alla rilevazione ed al monitoraggio dei fabbisogni professionali

2 Pubblicazioni autonome e/o riportate nell’ambito del rapporto strutturale realizzato per la Gionata dell’Economia.
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e formativi delle imprese, nonché alla promozione del Registro nazionale dell’Alternanza e delle attivita
di orientamento al mercato del lavoro. Al Centro Studi e stata affidata la gestione dei rapporti con le
imprese (supporto informativo), la rilevazione dei fabbisogni delle stesse (somministrazione di
questionari), I'analisi dei risultati dell’indagine (quale supporto per le attivita di orientamento) e la

collaborazione nelle attivita di comunicazione del progetto realizzate dalla Camera di Commercio.

Sempre in ambito della collaborazione con le scuole, continua ad essere svolto il progetto di rilevazione
degli esiti a distanza degli studenti diplomati e qualificati dell’Istituto di Istruzione Superiore
“Buontalenti CappelliniOrlando” di Livorno, della cui realizzazione la Camera ha incaricato il Centro Studi

per un’attivita che & da riferirsi al triennio formativo 2016-2019.

Progettazione europea

Le prestazioni di servizio che per I'anno 2018 sono state offerte del Centro Studi nella gestione delle
progettazioni a valere sui fondi europei hanno riguardato soprattutto il programma Interreg Marittimo
2014-2020.Tra gli altri, nell’ambito del programma sono stati approvati 2 progettiper cui la Camera di
Commercio si avvale del supporto del Centro Studi e Ricerche, cui & stato I'incarico. Nello specifico, i
progetti sono:

-Gouvernance des Services Maritimes des Transports dans la Méditerranée «GO SMART MED». ||
progetto intende verificare il grado di efficienza conseguito dal miglioramento della connessione tra i
nodi portuali delle cinque regioni coinvolte (Corsica, Liguria, Sardegna, Toscana e Var Provences Alpes
Cote d’Azur) e studiare un nuovo assetto di governance strategica capace di coordinare le connessioni
tra i porti “core” e “comprehensive”.

-Itinerari Ecoturistici in Rete per Accrescere la competitivita delle PMI e la qualita dei servizi «ItinERA».
Il progetto intende contribuire ad aumentare la competitivita internazionale delle PMI operanti nelle
citate 5 regioni nell’'ambito dell’eco-turismo.

-Impianti portuali transfrontalieri di gestione dei rifiuti navali e portuali - «IMPATTI-NO». Impatti-NO
affronta la sfida comune per una crescita sostenibile attraverso la promozione di forme congiunte di
raccolta e trattamento nei porti. Il progetto intende migliorare la gestione del trattamento dei rifiuti

attraverso lo sviluppo di un modello di economia circolare che favorisce I'aumento della quantita di

*Realizzato da Unioncamere attraverso un FSE ed in accordo con il Ministero del lavoro e delle politiche sociali e
con ’ANPAL.
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rifiuti e di reflui prodotti dai natanti e nelle aree portuali non smaltiti come scarti ma trattati, valorizzati

dal punto di vista economico e reinseriti nel mercato come beni capaci di produrre economie.

Nel corso del 2018 sono stati approvati altri progetti a valere sul 1I° Avviso del programma europeo
Italia—Francia Marittimo 2014/2020, presentati dalla Camera di Commercio della Maremma e del
Tirreno o nei quali la Camera risulta partner. Considerata la natura di queste proposte progettuali, la
Camera potrebbe avvalersi della competenza tecnica dell’'ormai ex Centro Studi e Ricerche (ora Centro

Studi e Servizi) anche nel corso del 2019.

QUALITA’ DELL’ORGANIZZAZIONE INTERNA E POLITICHE DEL PERSONALE

Dall’esame dei dati relativi al personale per I'anno 2018, si evidenzia incremento del costo
rispetto al 2017, dovuto alla corresponsione degli aumenti contrattuali a regime dal 1° aprile 2018
previsti dall’'ultimo CCNL e del pagamento di parte dei ROL accumulati negli anni. La gestione
amministrativo-contabile riferita anche al personale del Centro Studi e Ricerche & stata curata in
particolare dal Funzionariocamerale Alessandro Bartoli.

Le ore lavorate dai dipendenti nel 2018, al netto delle assenze, sono state le seguenti:

Dipendenti Ore lavorate 2018 Ore lavorate 2017 Ore lavorate 2016
Antonini Raffaella 1.640 1.738 1.395
Doretti Federico 1.754 1.863 1.741
Totale 3.394 3.646 3.136

Si rileva, inoltre, come la fruizione delle ferie spettanti nell’anno sia risultata nellamedia in linea
con quelle spettanti da CCNL, e stata concessa al dipendente Doretti la remunerazione dei permessi
R.O.L. in eccedenza, la dipendente Antonini usufruisce ancora di ore di congedo parentale (c.d.

maternita facoltativa), non esistono casi di assenteismo e di prolungate assenze per malattia.

Il contenzioso dipendenti instaurato davanti all’Autorita Giudiziariariguardante la vertenza
instaurata contro la ex dipendente Piccini Silvia per il risarcimento dei danni causati al Centro Studi
per mala gestio, si € concluso in primo grado con la condanna della Piccini in sede penale emessa
I’11 maggio 2017 dal G.I.P. di Livorno che oltre alla pena detentiva ha disposto la confisca per

equivalente dei beni di cui 'imputata abbia la disponibilita fino alla concorrenza di del valore di €
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91.564,09, e in sede civile con sentenza emessa dal Giudice della sezione lavoro in data 25 luglio
2017 con la quale ha condannato la Piccini al pagamento nei confronti dell’Azienda Speciale della
somma di € 89.018,49. A fronte di quest’ultima sentenza nel 2018 sono proseguite le azioni
esecutive per il recupero delle somme in questione che tuttavia sono oggetto di contenzioso in

Tribunale con la Piccini .

GESTIONE ECONOMICA

L'esercizio chiuso al 31.12.2018 evidenzia un risultato positivo prima delle imposte di €
32.531,51.

Tale risultato positivo al netto delle relative imposte da sostenere ammontanti a euro
9.952,00, consente di realizzare un utile di esercizio pari a euro 22.579,51 e di abbattere
parzialmente il disavanzo patrimoniale realizzato negli anni precedenti residuando anche peril 2018
un patrimonio negativo di euro 13.697,79. Il disavanzo patrimoniale complessivo risulta pari a euro
13.697,79 e rappresenta un credito nei confronti della Camera di Commercio.

Il risultato conseguito trova riscontro nei seguenti principali dati economici: Il totale dei ricavi

e stato pari ad € 143.475,66 e quello dei costi pari ad € 113.870,41.

Dal lato dei ricavi si segnala che il contributo concesso dalla Camera al Centro Studi in conto
esercizio e stato pari ad € 100.000,00, al lordo della ritenuta di acconto del 4%, pari allo stesso
ammontare dell’anno precedente. Nel corso del 2018 si e reso necessario richiedere un contributo
straordinario per la copertura della perdita di esercizio al 31/12/2017 di € 26.381,75 e del disavanzo
degli esercizi precedenti, pari a € 9.895,55, per complessivi € 36.277,30. | ricavi da prestazioni di servizi
sono inferiori rispetto al 2017 seppure in misura non significativa e sono costituiti in prevalenza dal
corrispettivo del servizio di assistenza ai progetti alla CCIAA per I'attivita su Interr-Marittimo 2014-2020
e per il resto dai servizi resi attraverso la convenzione con gli Istituti scolastici per il progetto di
rilevazione degli esiti a distanza dei diplomati. La percentuale di copertura dei costi di struttura con i

ricavi da prestazione di servizi rimane su livelli non significativi nell’ordine dell’6,37%.

Anche dal lato degli oneri istituzionali collegati pertanto alle iniziative progettuali si

rileva,specularmente ai ricavi da prestazioni di servizi, la loro irrilevante consistenza in questo esercizio.
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Relativamente ai costi invece si evidenzia un sensibile diminuzione del costo sia per le prestazioni
di servizi dovuto sostanzialmente alla razionalizzazione e contrazione delle spese ordinarie, sia per gli
oneri diversi di gestione per |'esaurimento dei costi sostenuti per la definizione agevolata dei carichi
affidati agli Agenti della Riscossione (c.d. “Rottamazione cartelle”) relativi al debito sorto nei confronti
dell’Agenzia delle Entrate e Enti Previdenziali negli esercizi sottoposti al controllo contabile in cui furono

accertare le irregolarita addebitate nella causa civile alla ex dipendente Piccini.

Nella gestione straordinaria sono iscritti valori che indicano eventi di carattere economico riferiti
ad elementi reddituali imprevedibili o imputabili ad esercizi precedenti; tali valori, nel rispetto del
principio generale della competenza economica, rettificano, di fatto, il reddito di precedenti esercizi. La
gestione straordinaria presenta un risultato positivo di euro 2.591,37 determinato da valori risultanti da
rettifiche operate nel corso del 2018 per completare la sistemazione delle ultime poste contabili relative
agli esercizi sottoposti al controllo contabile per accertare le irregolarita addebitate alla ex dipendente

Piccini.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE DEL CENTRO STUDI

La nuova Azienda Speciale Centro Studi e Servizi operativa dal 1° gennaio 2019 prevedera a livello
organizzativo il mantenimento anche per il 2019 dell'impianto di lavoro relativo agli aggiornamenti
periodici precedentemente indicati, oltre alla ricerca, studio ed elaborazione di dati economici e sociali
relativi al territorio della provincia di Livorno e Grosseto, tra cui la produzione di uno specifico rapporto
strutturale in occasione della Giornata dell’economia nonché la redazione di report tematici commentati
sulla realta socio economica in provincia di Livorno e Grosseto. Per ogni altra attivita da svolgere nel
2019 si rimanda a quanto esposto nella relazione allegata al Preventivo economico del nuovo Centro

Studi e Servizi.

CONCLUSIONI

Signori Consiglieri,

alla luce delle considerazioni ed informazioni contenute nella presente relazione
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Vi invito ad approvare il bilancio al 31.12.2018 del Centro Studi e Ricerche, Azienda Speciale della
Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno, nella triplice composizione di stato patrimoniale,

conto economico e nota integrativa e invito il Collegio Sindacale a fare altrettanto.

Ai sensi del comma 22-septies dell’art. 2427 si propone al Consiglio Camerale di destinare I'utile di

esercizio alla copertura del disavanzo patrimoniale accumulato negli anni precedenti.

Livorno, li 21 marzo 2019

L’AMMINISTRATORE UNICO
Riccardo Breda
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